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Rémunérer

Larémunération fixe: une méthode de définition du niveau de
responsabilité
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Rémunérer

La méthode Hay

3 concepts de base

Pour atteindre ce Quel est le
résultat, il est niveau de
néecessaire : connaissances

«de résoudre des et
problémes, d’expérience

-d’analyser des requis pour
situations faire face aux

«de porter des problématiques
jugements... liées au poste

Le poste existe pour

atteindre un résultat

Compétences

Résolution de problemes

Résolution de problémes
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La méthode Hay

La méthode Hay de

pesee des postes se ——
réfere

Le job grading permet de créer un référentiel de niveaux de responsabilité.
Ce référentiel, créé conjointement par les RH et les managers en lien avec Hay, est un
outil d’aide a la décision en terme de rémunération et gestion de carriére.
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Le déploiement de la démarche dans le Groupe

Chantier Pays:

Croiser _Ies ViSiONs, argentine  Espagne _IR_’l(J)ruqrE;aleme RUSSIGInde ll\:/lr:rr:)cce
construire un . i
Chine Brésil

langage commun

Livrable : Une cartographie des niveaux de responsabilité dans le Groupe : les
grades Renault
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Rémunérer

Bande de remunération et positionnement marché

Le positionnement marché permet de comparer :

La rémunération de postes de méme niveau de responsabilité

Par rapport au niveau de rémunération pratiqué par un marché
Par I'intermédiaire d’un outils : le comparatio

@em ple

Bande de salaire pour le \
niveau de responsabilité
Hors bande
o Grade de  Salaire :
F|I|e.re lentrepris ~ median cjgggfa?éjur
Gestion e marché
Poste Dans la le ﬁi?ihé
N S 0 — 0
Controleur de C X € /€ ”:fdl'g;)e 20% 40% ) a0n
gestion
\\ Hors bande /
TOGETHER
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Rémunérer

La rémunération fixe : la Job Mastery
et la matrice d’aide a la décision salariale

Bande de salaire pour

un niveau de N
responsabilité Positionnement | |
Marché '
A[ ] [ ] [ ]
+20% o
Zone Médian de référence
Minimum < Médiane

G O
oo«

) | (N
|

-20%
Hors bande

> Job Mastery
Progress Deliver Influence  Transform

Y
Job Mastery

L’outil fournit des préconisations, la décision finale est de la responsabilité du management.

TOGETHER
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Rémunérer

La rémunération fixe : Exemple de processus de révision du salaire fixe

S Entretien Plan de revision
7 individuel salarial
§ (décision maéiezﬁgg N
2 managériale) e
. fonction du budget)
- | Matrice
§ G'\;'Ig;gf(;’b d’a,id_e_é la
- décision

—J \ -/ - 5
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La rémunération variable
Redéfinir le systeme de remunération variable pour booster la performance au travers
d’une forte pratique du management par objectifs

Chez Renault, les niveaux de responsabilité seront appelés L1, L2 et L3
(sur la base du Jobgrading)

Level 1
Un systéme cohérent entre les N -
difféerents niveaux de
Level 2
Level 3
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La rémunération variable et management par objectifs

KPI Groupe Objectifs equipe Métier
(FCF) / Pays / Region
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* Alatteinte des
objectifs collectifs et
individuels

* Evaluation globale par
le management dans le
cadre d’un budget moyen
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La rémunération variable : Principes

Plus le niveau de responsabilité est élevé :
Plus la proportion de la remunération variable est élevée

Plus le poids des objectifs collectifs par rapport a la contribution
individuelle est important.

RESPONSABILITE

Niveau de
reference

Ref. L1

Ref. L2

Ref. L3

Objectif(s)

Groupe

+++

++

Objectifs
Collectifs

++

++

++

Contribution
Individuelle

+

++

+++

Reconnaissance de la sur-performance :

Les objectifs Groupe et les objectifs Collectifs peuvent donner lieu a un
paiement au-dela du niveau de référence en cas d’atteinte d’'une cible
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Rémunérer

En résumé

" Des regles partagées pour
plus de clarté

" Des comparaisons objectivées
des postes entre eux pour plus
d’équité

" Des comparaisons externes
pour plus de compétitivité

" Mieux utiliser nos budgets
pour donner du sens et
motiver

' Quels changements ...

I Pour vous? Pour les managers? Pour les collaborateurs?

TOGETHER &
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