
RENAULT 

Madame, Monsieur, 

Direction des Ressources Humaines France 
13, ave nue Paul Langevin 
92359 Le Pl essis Robinson Cedex 

Telephone: +33 (0) 1 76 84 26 95 
Fax :+33 (0)1 768903 62 

Le Plessis Robinson, Ie 30 juin 2014 

Vous trouverez ci-joint I'edition 2014 de la lettre de transparence, qui vous permet de vous situer en 
termes de remuneration par rapport a I'ensemble de la population cadre de Renault s.a.s. et de 4 filiales 
en France, et par rapport au marche general. 

Les objectifs de la lettre de transparence 2014 restent les memes, vous communiquer des informations 
sur: 

• la description de la population des cadres a fin 2013, 
• les resultats des mesures salariales mises en CBuvre en avril 2014, 

• les elements d'explications de la politique salariale de Renault. 

Mais son contenu evolue pour prendre en compte I'etape realisee cette annee dans Ie deploiement de la 
politique Remuneration Talent@Renault. 
L'edition 2014 de la lettre accompagne ainsi I'evolution progressive de nos references: 

dans la description de la population: nous conservons la reference des positions de I'UIMM, mais 
nous ajoutons desormais la reference du NRR (Niveau de Responsabilite Renault) dans 
I'apprehension de la remuneration fixe; 
dans I'explication de la politique salariale de Renault: nous reprenons I'integralite du document 
qui vous a ete remis avec votre lettre d'annonce. 

Par ailleurs, dans la continuite de I'application de I'accord du 13 mars 2013 et de la moderation salariale 
qui en decoule, les mesures salariales mises en CBuvre en avril 2014 se sont traduites par: 

Ie versement en avril 2014 de la partie variable de la remuneration relative a I'exercice 2013, 
un budget modere pour la revision des forfaits annuels individuels, apres une annee 2013 sans 
revision. 

Enfin, la lettre d'annonce s'adresse comme les annees precedentes aux cadres de Renault s.a.s. mais 
egalement cette annee aux cadres de 4 filiales en France : MCA, STA, saVAB et Sofrastock 
international , integrees en 2014 dans Ie deploiement de I'outil Remuneration de Talent@Renault. 
Parallelement, la population prise en compte dans cette edition s'etend naturellement aux cadres de ces 
filiales. 

Ces elements viennent completer les informations personnelles detaillees qui ont ete communiquees en 
avril aux cadres de Renault s.a.s, de MCA et de STA, avec I'edition 2013 du BSI (Bilan Social Individuel). 

Je vous prie d'agreer, Madame, Monsieur, I'expression de mes sentiments respectueux. 

Renault s.a.s Societe par action simplifiee au capital de 533 941113 euros - Siege social ; 13-15 quai Alphonse Le Gallo - 92513 Boulogne Billancourt cedex 
Tel: +33 (0) 1 76 84 04 04 
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LA POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION
DES CADRES DE RENAULT EN FRANCE

Au travers de Talent@renault, Renault a entrepris la refonte de son système d’évaluation et de reconnaissance pour le rendre plus global, 
équitable et compétitif. Dans ce cadre, les critères d’évolution de la partie fi xe de la rémunération (forfait) changent pour renforcer le lien 
entre performance, niveau de responsabilité et rémunération.

 PEOPLE REVIEW 
Octobre – Novembre

 ENTRETIEN INDIVIDUEL 
Décembre – Janvier

 BUDGET D’AUGMENTATION 
Janvier – Février

 CAMPAGNE DE RÉVISION SALARIALE 
Mars – Avril

En 2014, conformément aux engagements pris dans l’accord de compétitivité signé le 13 mars 2013, 

Renault poursuit sa politique de modération salariale, en appliquant un budget de 1 %. En 2014, 

compte-tenu du caractère modéré du budget alloué et de la mise à disposition du management 

de critères objectifs, il a été décidé de verser des augmentations signifi catives à un tiers des 

collaborateurs cadres.

L’entreprise détermine chaque année un budget dédié aux augmentations de salaire de ses 

collaborateurs cadres. Elle s’appuie à la fois sur des données macro-économiques (notamment 

l’infl ation de l’année précédente), et sur des données internes à l’entreprise (sa situation économique 

et fi nancière). C’est le même pourcentage d’augmentation qui s’applique à la masse salariale de 

chaque entité.

 Comment est déterminé le niveau des augmentations chaque année ? 

DRIVE THE CHANGE

Chaque collaborateur tient un poste qui correspond à un niveau de responsabilité 

défi ni par Renault en s’appuyant sur une méthode utilisée par la majorité des 

grandes entreprises mondiales. 

C’est sur la base de ce niveau de responsabilité que des comparaisons 

salariales sont effectuées par rapport au marché. Renault se compare à un 

panel composé de plus de 500 entreprises situées en France, tous métiers 

confondus.

 Comment se compare-t-on au marché ? 

 Qu’en est-il pour 2014 ? 

La politique portée par Talent@renault (référentiel commun au Groupe) précise les critères objectifs 

sur lesquels le manager s’appuie pour décider de l’évolution salariale de chaque cadre, dans le 

respect du budget alloué :

sLENIVEAUDEMAÔTRISEDUPOSTEPARLECOLLABORATEURTELQU�ILAÏTÏÏVALUÏDANSSONENTRETIENINDIVIDUEL

sUNEINDICATIONSURLEPOSITIONNEMENTSALARIALDUCOLLABORATEURPARRAPPORTAUMARCHÏ�COMPTETENU

de son niveau de responsabilité.

Ces deux éléments sont des aides objectives à la décision, le manager restant le décideur.

 Sur quoi s’appuie le manager pour décider des augmentations individuelles ? 

,APARTIEVARIABLEVISEÌRECONNAÔTREL�ENGAGEMENTDESCADRES�LEURIMPLICATION

et les résultats obtenus. Elle doit être cohérente avec l’appréciation de 

l’entretien individuel, et avec la contribution du collaborateur à la réalisation 

des objectifs de son entité.

 Sur quoi s’appuie le manager pour prendre les décisions 

 sur la rémunération variable ? 

C’est le manager direct qui propose. Sa proposition est discutée dans un cadre 

collégial (manager N +1, ses pairs, N +2 et RH). Les arbitrages sont réalisés 

par le manager de l’entité dans le cadre du budget.

 Qui décide des augmentations et de la rémunération variable ? 

 Les supports de communication 

 sur la rémunération 

LA LETTRE 
DE TRANSPARENCE

Elle présente le bilan collectif des mesures salariales 
de l’année en cours. 
Elle est envoyée par mail 
à chaque collaborateur 
au mois de juin.

LE BILAN SOCIAL INDIVIDUEL

Il donne à chaque collaborateur 

une vision individuelle, détaillée 

et exhaustive de sa situation en 

matière de rémunération (salaire, 

avantages sociaux), mais aussi 

sur les congés, la formation… 

de l’année précédente.

Il est envoyé par mail à chaque 

collaborateur fi n mars.
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